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SEGUNDA PARTE
Relatério da Direcdo

Introdugdo

Exmos. Senhores Associados, Delegados e Demais Agentes Desportivos,

A Direcdo da Federacdo Portuguesa de Bilhar (FPB) submete a vossa superior apreciacdo o presente
Relatorio de Atividades e de Contas referente ao ano de 2025.

O periodo de 2025 consubstanciou o inicio de um novo ciclo de governacdo na FPB, em perfeita
consonancia com o ciclo olimpico vigente. Alicercada nos vetores estratégicos de sucesso que
nortearam os exercicios anteriores, com particular énfase no crescimento desportivo continuo € na
modernizacdo organizacional, esta Direcdo implementou, com inequivoco éxito, um conjunto de
medidas estruturais e de reformas requlamentares concebidas para mitigar os desafios inerentes ao
presente mandato e salvaguardar a sustentabilidade futura do bilhar em territrio nacional.
Primordialmente, logrou-se robustecer a articulagdo institucional com as estruturas diretivas de ambito
regional, promovendo a¢des concertadas de capacitacao dos respetivos quadros e assegurando um
acompanhamento de proximidade na execucdo das respetivas politicas desportivas, sem prejuizo da
matriz identitaria nacional desta Federagdo. Sob este prisma, iniciou-se a revisdao para atualizagao
dos protocolos de delegacao de competéncias celebrados com as diversas associacdes regionais e
distritais, visando dota-los da eficacia juridica e operacional exigida pelo atual panorama desportivo.
Ao mesmo tempo negociou com os clubes de outros distritos para a constituicao de novos protocolos.
Paralelamente, esta Direcdo envidou esforcos no sentido de consolidar as estruturas organicas
estatutariamente previstas, designadamente as associacoes representativas de treinadores, arbitros
e praticantes, ciente de que as mesmas constituem pilares basilares para o pleno exercicio dos direitos

e prerrogativas de todos os agentes do fendmeno desportivo. O investimento perene na formagao
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técnico-pedagogica de técnicos, juizes-arbitros e atletas traduziu-se numa evidente mais-valia
qualitativa para as competicdes sob a égide federativa. Adicionalmente, foram formalizadas novas
parcerias de natureza comercial que propiciaram a otimizacao das condi¢des de pratica e treino
desportivo, com especial incidéncia na sofisticacdo dos equipamentos de jogo de alta competicdo,
destacando-se as parcerias com a Predator, Royal Pro e Aramith.

No plano da gestdo econémico-financeira, conceberam-se e executaram-se mecanismos rigorosos de
recuperacdo de passivos junto dos clubes associados, privilegiando a contratualizagdo de planos de
amortizacdo faseados que permitiram a reqularizacdo efetiva de situa¢des de incumprimento. Em
estreita correlacdo, adotou-se uma politica de rigorosa contencdo orcamental no capitulo das
despesas correntes, sujeitando a um escrutinio severo os custos operacionais adstritos a organizagao

das fases finais nacionais.

|. ANALISE DETALHADA DA EXECUCAO PROGRAMATICA

Capacitacdo e Formagdo Técnica: Registou-se a continuidade do Plano Nacional de Formagdo de
Treinadores em estrita articulacdo com o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ),
logrando-se avancos significativos na validagao dos Referenciais de Formagao Especifica de Bilhar. No
ambito do catalogo formativo, destaca-se a concretizacdo do 7° Curso de Arbitros de Carambola sob
a prelecdo de prestigiado formador da (£B, bem como a preparagdo do 1° Curso de Formagao de
Ireinadores de Carambola, devidamente homologados pela Confédération Européenne de Billard
(CEB). Disponibilizaram-se ainda as candidaturas para a representacdo de formandos nacionais em
acoes formativas internacionais tuteladas pela European Pocket Billiards Federation (EPBF) e
European Billiards & Snooker Association (EBSA).

o Representacdo e Diplomacia Desportiva Internacional: Assegurou-se com assinalavel
sucesso a participacdo de delegacdes nacionais nas competicdes calendarizadas pelas
confederagdes internacionais as quais esta FPB se encontra filiada. Os escaloes de formagao
e os atletas de elite foram alvo de uma preparacdo técnico-tdtica intensiva e direcionada,

visando capacita-los para as elevadas exigéncias competitivas do plano internacional,
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destacando, naturalmente o excelente resultado de mérito do atleta Ruben Gomes que
alcancou o Titulo Europeu de Pool Sub-17, bem como o brilhante 3° lugar de Luis Pinto no
Campeonato da Europa de Carambola Sub 21.

o Moderizagdo Funcional e Descentralizacdo Administrativa: Fiel ao principio programatico
da descentralizacdo, a FPB deu inicio ao processo de revisao dos convénios com as
associacdes congéneres e impulsionou a delegacdo formal de competéncias em novos
distritos  territoriais que demonstraram preencher o0s pressupostos logisticos e
administrativos requeridos.

 Acolhimento de Eventos Internacionais: Foram integralmente escrutinados e cumpridos os
compromissos contratuais assumidos perante a CEB, culminando na organizacdo bem-
sucedida da Fase Final da Taga dos Clubes Campedes Europeus e da Taca do Mundo de
Carambola, esta Ultima viabilizada através de uma proficua e renovada parceria estratégica
com o Futebol Clube do Porto.

o Plano Estratégico e Competigdes Nacionais: Projetou-se o ordenamento das futuras épocas
desportivas mediante o desenho de modelos competitivos dotados de maior atratividade
desportiva e também promocional. Paralelamente, implementaram-se a¢des de capacitacao
dirigidas a quadros diretivos, com o fito de potenciar o associativismo desportivo. No ambito
estrito das provas nacionais, cumpriu-se integralmente o calendario oficial homologado,
procedendo-se a atribui¢do da totalidade dos titulos nacionais em disputa e operando-se os

reajustamentos regulamentares que o feedback dos agentes desportivos aconselhou.

Il. BALANCO OPERACIONAL POR AREA DE ATUAGAO

1. Carambola

0 escopo primordial desta vertente consistiu na planificacao, execucdo e supervisao das competicoes
nacionais, quer na variante de equipas, quer em termos individuais, procedendo-se a uma
monitorizacdo exaustiva dos impactos decorrentes das alteracdes regulamentares introduzidas no

inicio da época. No plano da representacao externa, Portugal fez-se representar ao mais alto nivel no
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Campeonato do Mundo de Equjpas (Alemanha, marco), no Campeonato da Europa de Equipas e
Individual (Turquia, abril) e no Campeonato da Europa de Sub-21 (Espanha, abril) onde Luis Pinto
alcancou a Medalha de Bronze. Em regime de coorganizacdo com o F.C. Porto, chancelou-se o éxito
organizacional da Fase Final da Taga dos Clubes Campedes Europeus e da prestigiada 7aca do Mundo
da UMB.

2. Pool

Com vista a acomodar o acentuado incremento no numero de agremiacbes e atletas inscritos,
consolidou-se o quadro competitivo da 2.4 Divisao Nacional de Pool Individual. Realizaram-se com
plena eficacia desportiva os Campeonatos Nacionais da 1.4 2.%e 3.2 Divisoes (nas vertentes individual
e coletiva). Reitera-se a garantia de representacdo lusa ao mais alto nivel nos certames internacionais
da EPBF, WPA, Predator Series e Matchroom e a insisténcia junto da EPBF para a continuidade dos
cursos de treinadores por si tutelados.

3. Pool Portugués

O exercicio de 2025 tendeu a corroborar a trajetéria exponencial de crescimento desta variante.
Alargou-se de forma notéria a sua expressao geografica, assumindo contornos de pendor histérico o
inicio da atividade competitiva regular na Regido Autonoma dos Acores - corolario do empenho da
Federacdo e das estruturas locais. Para além desta disseminacdo geogrdfica, destaque para o
desenvolvimento nos grandes centros urbanos que propiciou o desdobramento do quadro competitivo
com a introducdo do titulo de Campedo Nacional da 4.4 Divisdo Individual e por equijpas, perfazendo
um coémputo global de 12 titulos nacionais outorgados (6 coletivos e 6 individuais).

4, Snooker

Registou-se a consolidacdo das taxas de participacao de atletas e equipas, em paralelo com uma
expansao da captacdo geogrdfica da modalidade e com a preparacdo de futuras reformas no
ordenamento regulamentar. Foram dinamizadas iniciativas promocionais em mdultiplos pontos do
territério nacional com o intuito de atrair novos praticantes, destacando-se a execucdo do circuito
“Predator @ School Challenge” (composto por 4 provas, no qual 8 atletas disputaram 2 vagas de

acesso ao WSF Championship, que docorreu na Bulgdria e teve a presenca de 2 atletas lusos).
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Paralelamente, impulsionou-se a formacdo de quadros técnicos e de arbitragem, e otimizou-se a

qualidade da representacao nacional nos Campeonatos da Europa sob a égide da EBSA.

5. Gestdo Financeira e Orcamental

Pautada pelos principios estruturantes da prudéncia e do rigor contabilistico, a execucdo orcamental
assegurou o cabal desenvolvimento de todas as atividades desportivas programadas, quer de ambito
interno, quer internacional. A Direcdo logrou captar novos fluxos de financiamento suplementar e
apoios logisticos para as competicdes. Manteve-se um controlo orcamental estrito, rigoroso e
consistente, obtendo-se progressos de relevo na cobranca e reqularizacdo de saldos devedores
historicamente consolidados.

6. Marketing, Comunicagdo e Ativacdo de Marca

Foram dados passos para a melhoria do relacionamento com os érgdos de comunicacdo social,
mediante a prospecdao para o preenchimento da funcdo de Assessor de Imprensa, que pretende
garantir um fluxo constante de informacdo institucional sobre as competi¢des sob tutela federativa.
Adotou-se uma postura de pendor eminentemente corporativo nas negociagdes comerciais,
assegurando a renovagao de patrocinios de relevancia estratégica com a £sconline, Aramith, Royal
Pro e Predator, adensando igualmente os protocolos com a firma Bilhares Carrinho e com diversas
edilidades locais.

7. Logistica e Servigos Gerais

Ndo obstante as complexidades operacionais que se colocam a uma estrutura de natureza
predominantemente amadora na organizacdo de fases finais nacionais, foram salvaguardadas
condi¢Oes de exceléncia desportiva e de bem-estar para comitivas e atletas. Garantiu-se uma execu¢ao
logistica em eventos de elevada aclamacao, tais como o Masters Pool PTe o Pool Stars, prossequindo-
se a estratégia de posicionamento de Portugal como destino de eleicdo para o acolhimento de
certames internacionais.

8. Transicdo Digital e Operacional Nao Desportiva

Consolidou-se o ecossistema digital da Federacdo através da introducdo de novas funcionalidades no

Portal aa FPB, incluindo um canal digital dedicado a comunicagao oficial com a Federacdo e utilitarios
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avancados para a gestdo de torneios homologados. Os sistemas de atualizagdo de resultados em
tempo real, “Livescore’ foram atualizados e melhorados, encontrando-se os mesmos atualmente

integrados e acessiveis para usufruto de todas as agremia¢des desportivas filiadas.

lIl. NOTAS CONCLUSIVAS
Ao longo do exercicio de 2025, a governagdo desta Federacdo orientou-se escrupulosamente pelos
seguintes axiomas institucionais:
o Manutencdo de um relacionamento institucional perfeitamente estabilizado e proficuo com
Clubes e Praticantes, com vista ao incremento do rendimento desportivo.
« Ampliacdo e sofisticacdo da cobertura mediatica do bilhar nas suas diversas variantes.
 Adocdo de fluxos de comunicagdo interna e externa assentes em modelos mais estruturados,
céleres e eficazes.
« Planeamento estratégico e rigor metodolégico na calendarizacdo de todas as atividades
federativas.
o Estrito cumprimento e fiscalizacdo reciproca dos protocolos celebrados com as associa¢oes
distritais e regionais.
« Promocdo de foruns de discussdo abertos com os agentes desportivos no que concerne a
alteracdo de modelos competitivos.
o Respeito absoluto pela autonomia e independéncia das instituicdes com assento na Assembleia
Geral.
Em suma, o ano de 2025 configurou-se como um periodo de impulso estratégico para a Federacdo
Portuguesa de Bilhar. Inovou-se ao nivel dos processos, expandiu-se a implantacdo territorial das
modalidades, prestou-se o apoio técnico necessario a clubes e atletas e robusteceram-se as
competéncias dos quadros técnicos e diretivos, preservando-se inalteravel a sustentabilidade
orcamental, patrimonial e administrativa desta prestigiada instituicdo.
A Direcdo da federagdo entende que atingiu maioritariamente os objetivos propostos no Plano de

Atividades para 2025, ndo obstante alguns pequenos propositos ndo tenham sido atingidos.
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Expressamos 0 nosso sincero agradecimento aos dirigentes de clubes e da federacao, atletas, arbitros
e Comissarios Técnicos Nacionais e Distritais, bem como as Associacbes regional e distritais que
connosco colaboraram ao longo do ano de 2025.

Manifestamos igualmente o nosso profundo reconhecimento a todos os parceiros e entidades
institucionais com quem mantivemos relagdes institucionais, com especial destaque para: SEID —
Secretaria de Estado do Desporto e da Juventude, IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude, Bilhares Carrinho, ESC Online, B Travel, Predator, Aramith, Royal Pro, Hotel Termas da
Curia, e as Municipios de Anadia, Coimbra, Oliveira do Bairro, Sao Jodo da Madeira e Tabua.
Dedicamos uma palavra de sentida homenagem e memoéria a todos aqueles que nos deixaram em
2025.

Por fim, estendemos o nosso agradecimento a todos os amigos e simpatizantes da modalidade do
Bilhar que, com o seu apoio e partilha em 2025, contribuiram para o constante aperfeicoamento do

nosso trabalho.

Lisboa, 20 de Junho de 2026.

A Direcao da Federacdo Portuguesa de Bilhar
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ATIVIDADE FINANCEIRA

Ativo:
0 ativo total desceu de 216.740,49 € (2024) para 141.708,82 € (2025), mas nao se deve considerar
necessariamente um mau resultado uma vez que:

* O passivo reduziu drasticamente (de 129.150,04 € para 18.464,25 €).

* Os fundos patrimoniais aumentaram muito (de 87.590,45 € para 123.244,57 €).

* O resultado liquido passou de -86.351,48 € para +35.654,12 € — uma viragem enorme.
Ou seja: menos divida, mais autonomia financeira e um ano claramente positivo.
1. Ativo ndo corrente

* Desceu de 12.886,31 € — 11.265,96 €, fruto das depreciacdes.

2. Ativo corrente
Decresceu bastante: 203.854,18 € — 130.442,86 €.
Principais movimentos:

* Fundadores/beneméritos/etc. (rubrica 14): 106.556,73 € — 81.829,61 € —

* De dividas de associados/doadores.

* Qutros ativos correntes (rubrica 16): 29.929,14 € — 1.825,00 € — Redugdo muito
significativa.

» (aixa e depdsitos bancarios (rubrica 17): 64.066,27 € — 34.368,60 € — Menos liquidez,
mas ainda confortavel.

* Adiantamentos a fornecedores (rubrica 12) aparece em 2025 com 6.854,30 €,
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Fundos Patrimoniais
Os fundos patrimoniais aumentaram muito:
87.590,45 € — 123.244,57 €
Isto deve-se a:
* Resultado liquido positivo de 35.654,12 €
* Resultados transitados diminuiram (164.428,62 € — 78.077,14 €), o que indica absor¢ao

de prejuizos anteriores.

Passivo:
1. Passivo ndo corrente
* Continua 0 €.
2. Passivo corrente
Reducdo enorme: 129.150,04 € — 18.464,25 €
Destaques:
* Fornecedores: 113.215,16 € — 5.111,59 € — Pagamento massivo de dividas.
* Qutros passivos correntes: 13.730,54 € — 12.183,69 € — Mantém-se estavel.

* Financiamentos obtidos: 205,59 € — 115,99 € — Quase inexistente.

Interpretacdo geral:

0 ano de 2025 demonstra:

1. Pontos muito positivos
* Forte reducdo do passivo (especialmente fornecedores).
* Resultado liquido positivo e expressivo.
* Autonomia financeira muito elevada.
* Liquidez confortavel.
* Consolidacdo dos fundos patrimoniais.

2. Pontos a monitorizar
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* Queda significativa do ativo corrente — pode ser apenas normaliza¢ao ap6s pagamento de
dividas, mas convém acompanhar.
* Reducdo de caixa — ainda saudavel, mas deve ser monitorizada.

* Dependéncia de recebimentos de associados/doadores (rubrica 14).

Conclusao rapida a Demonstracdo de Resultados:

A Demonstracdo de Resultados de 2025 confirma exatamente o que o balanco ja deixava adivinhar:
uma recuperacao financeira muito forte, sustentada por melhor controlo de custos e estabilizagdo dos
rendimentos.
O resultado liquido passou de -86.351,48 € (2024) para +35.654,12 € (2025). Isto representa uma
viragem de +-122.000 € na performance operacional.
A chave desta melhoria ndo foi o0 aumento de rendimentos, mas sim:

* reducdo massiva dos fornecimentos e servigos externos

* controlo dos outros gastos

* estabilidade nos gastos com pessoal

* quase eliminacdo de gastos financeiros

Andlise dos Rendimentos:

V Senvicos Prestados
494.491,07 € — 330.497,88 € — Queda de 164.000 € (-33%).

Apesar da descida, continuaram a ser a principal fonte de receita.
V Subsidios, doacges e legados

200.313,51 € — 159.038,69 € — Reducdo de 41.000 € (-20%).
v Outros Rendimentos

39.993,75 € — 1.006,56 € — Queda muito acentuada por causa das correcdes a saldos

muito antigos de clubes em 2024.
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Total de rendimentos caiu cerca de 200.000 €, mas isso foi compensado por uma reducao ainda maior

dos gastos.

Andlise dos Gastos:

v Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

-778.476,18 € — -362.913,78 € — Reducdo de 415.562 € (-53%).

Este € o fator mais determinante da melhoria do resultado.
V Gastos com o pessoal

-22.302,60 € — -22.699,09 € — Estaveis, sem impacto relevante.
v Outros Gastos

-12.626,88 € — -63.151,06 € — Aumentaram cerca de 50.500 €.
Apesar do aumento, o impacto € pequeno comparado com a reducao dos FSE, mas

tem a ver com as correcdes de exercicios anteriores e a saldos muito antigos de clubes.
v Depreciacdes e amortizagdes

-7.237,17 € — -6.125,08 € — Ligeira reducdo.
V Gastos financeiros

-506,98 € — 0 € — Desaparecem praticamente o que € coerente com a forte redugao

do passivo.
V Resultado Liquido
- 86.351,48 € — 35.654,12 € — Melhoria de +- 122.000 €.

Interpretacdo Geral:

1. Pontos muito positivos
* Forte reducdo dos custos operacionais, especialmente FSE.
* Desaparecimento dos gastos financeiros, coerente com liquidacao de dividas.

* Resultado liquido muito sélido para o nivel de atividade.

Federacao Portuguesa de Bilhar Tel: 211930108
Avenida Joao XXI, 43, 1° Dto. Fax: 211928 947

1000-299 LISBOA endl: secretaric@fpbilhr.pt www.fpbilhar.pt
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2. Pontos a monitorizar
* Queda significativa dos rendimentos — € preciso perceber se € conjuntural ou estrutural.
* Aumento dos “Outros Gastos” — ja explicado acima.

* Dependéncia de subsidios/doagdes ainda relevante.

Federacao Portuguesa de Bilhar Tel: 211930108
Avenida Jodo XXI, 43, 1° Dto. Fax: 211928 947

1000-299 LISBOA enst: secretaria@fpbilkar.pt www.fpbilhar.pt
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FEDERACAO PORTUGUESA DE BILHAR

Sede: AAv. Jodo X\T, 43, 1°D.1o
1100-299 Lisboa
NIF: 503 031 607
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

[ RS y '\
RUBRICAS [exorast e TEROD0Z. =

E ol 20280 B8 2004

: ACTIVO '

| Active nio Corrente i |

' Activos fixos tangiveis : ‘ 11,265.96 1288631
Bens do patrimonio histdrico e cultural ] 3 ‘ ’

@ Activos intangiveis 1 P ’
Investimentos finanuceiros 7 {
Fundadores'benemiéritos patroc./doadores assoc. membros s A \

Quuros créditos ¢ activos nio correntes £ v [

Total do activo ndio corrente | 11,265, 96 ‘ ;I 2, 836»3 ! 1

| Aetive Corrente { '
Inventirios 10 l |

Créditos a receber ] !
Adiantamentos a fornccedores 12 6,854.30
Estado e outros entes piiblicos ]

Fundadores/beneméritos patroc./doadores/assoc /membros ¥ 81,82961 106556.73
Diferimentos 13 5,56535 330204
Ontros activos correntes 16 ‘ 1,825.00 29929 14
Caixa e Depasitos Bancdrios 17 | 3436860 64, 066.27
Total do activo corrente L 13044286 203,85418
Total do Active COIHT70882 ) 21674039
1 {
FUNDQOS PATRINMONIAIS E PASSIVO |
Fundos patrimoniais l
Fundos ix 9413.55 9.413.55 |
Excedentes técnicos ; I0
Reservas : o f
Resultados Transitados -1 .2t 78,077.14 | 164.428.62
} Excedentes de Revalorizagdo l
’ Ajustamentos / outras variagies nos fundos patrimoniais 23 9976 9976 i
|
Resultada liguido do perfodo { Y [ 35.654.1 J -86,351 .-Ié?;|

| i
| Total dos fundos patrimoniais S 5% %X VR VAR VA1 W L] {
. = —




FEDERACAO PORTUGUESA DE BILHAR
Sede: Av. Jodo XX1, 43, 1°D.to

1100-299 Lisboa

NIF: 503 031 607

Dy,
RUBRICAS NOTAS LS
| | 2025 L2024
i PASSINO } |
Passivo nio Corrente | : E
Provisdes | a8 E
Provisaes especificas { 26
Financiamentos Obtidos 27 [
Outras dividas a pagar 25 | |
; Total do passive nito corrente [ Y I T 0.00]
| Passivo Corrente ‘ [ |
Fornecedores | ¥ ‘ 3. 111.59| 11321516
Estado ¢ Outros Entes Piiblicos ! 10 1,052.98 1.998.75 |
Fundadores ' benemiéritos'patroc 'doadores/assoc  membros | 3 ‘ ‘
Financiamentos Obtidos = 115.99 205.59 .
Diferimentos o {
Outros passivos correntes 3 12,183.69  13,730.54

| 1846425 129,150.04
1846425 129,150.04
F 3T, 70882 378, 740.49

| | |

L A RTINS | WSl i

Total do passivo corrente
g Total do Pussivo
‘ Total dos fundos patrimoniais ¢ do Passivo




FEDERACAO PORTUGUESA DE BILHAR
Sede: Av. Jodo XX1. 43, I°D.1wo

1100-299 Lishoa

NIF: 303031 607

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RENDIMENTOS E GASTOS | NOTAS | AT
ot 2025 SO0 | 0 202410
Vendas 3
Servigos Prestados 36 33049788 $94,491.07
Subsidios, doagdes ¢ legados a exploragdo ] 159,038.69 20031331
Variagdo nos inventdrios da produgio 38
Trabalhos para a propria entidade v
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas q0
Fornecimentos e servigos externos 4 -362,913.78 TTRATON8
Gastos comt o pessoal 2 -22,699.09 -22,302.60
Imparidades de inventdrio(perdas/reversdes) 4
Imparidade de dividas a reccber (perdas’ reversdes) 4
Provisdes(aumentos’ redugdes) 48
Provisdes especificas (aumentos’ redugdes) n
Outras imparidades (perdasireversdes) 3
Aumentos! Redugdes de Justo Valor a8
Qutros Rendimentos ‘ w 1.006.36 3999375
Quiros Gastos £ -63,13106 -12,626.88
Resultado Antes de Depreciagies, Gastos de Financiamento ¢ Impostos L7820 78,6070
Gastos: Reversdes de Depreciagdo ¢ de Amortizagdo T 6,125.08 723707
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento ¢ Impostos) TU35654.02  -85,844.50
Juros e Renduentos Similares Qbuidos 52 i 1|
Juros e Gastos Sinilares suportados 8 <506.9%
Resultado Antes de Impostos 3565412 -86,35148
Imposto sobre o Rendimento do Periodo s [ vor o
Resultado Liguido do Perloido 35,654.12 -36,35L48

S. Jodo da Madeira, 31 de Dezembra de 2025




FEDERAGAO PORTUGUESA DE BILHAR
Contribuinte n® 503 031 607

Demonstragio de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Rubricas NOTAS

Periodos
2025 2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clubes e agentes desportivos 294,164.65 281,599.46
Recebimento de subsidios 159,038.69: 196,811.63
Pagamentos a fomecedores 289,883.88 380,211.48
Pagamentos ao pessoal 18,554.00 18,245 94

Caixa gerada pelas operagdes 144,785.48 79,953.67

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos -174,463 13 -55,891.47
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1) +29,697.67 24,062.20!

) i vil invastimen!

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tanglveis

Aclivos intangivels
Investimentos financeiros
Qutros activos
|Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangliveis

Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos semilares
Dividendos

Fluxos de calxa das actividades de Investimento (2} 0.00 0.00

Fluxos de caixa das actividades de financlamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Subsidios do Estado e Outras Entidades
Subsidios do Municipio S. Jodo da Madeira
Donativos

Quilras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos

Juros e gastos similares

Dwvidendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital propric
Qutras operagbes de financiamento

Fluxos de caixa das actlvidades de financiamento (3} 0.00 0.00

Varlagao de caixa e seus equivalentes (142+3) -29,687.67 24.062.20

|Efsito das diferengas de camblo

Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo 64,066.27 40.004.07
Calxa e seus eq ntes nwo periodo 34,368.60 64,086.27

O Contablif
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIO W L..l

31 DE DEZEMBRO DE 2025

1 - FEDERACAO PORTUGUESA DE BILHAR
Sede: Av. Jodo XXI. 43, I°D.to
1100-299 Lisboa
Niimero Unico de Matricula e Pessoa Coletiva — 503 031 607

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram o Sistema de Normalizagio
Contabilistica (SNC/ESNL). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as bases para a apresentagdo de Demonstragdes
Financeiras, os modelos de Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas ¢ de Relato financeiro (NCRF) ¢
as Normas inlerpretalivas.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal. vertidas no Decreto-Lei
n° 158/2009, de 13 de julho, com as alteragdes do Decreto-Lei n® 98/20135 ¢ de acordo com a Estrutura Conceptual (EC), Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) consignadas, nos Avisos n® 8254/2015 de 29 de julho (EC).
n° 8256/2016 de 29 de julho (NCRF) e n° 8258/2015 de 29 de Julho (NI). O Cédigo de Contas ¢ os Modelos das Demonstragdes
Financeiras utilizados pela empresa sdo os definidos nas Portarias n°218/2015 de 23 de jullio e n° 220/2015 de 24 de julho.

As demonstragdes linanceiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, da realizagdo dos activos e da
liquidagio dos passives, no curso normal da actividade da empresa.

Sempre que o SNC nido responda a aspectos particulares de transacgdes ou situagdes sao aplicadas supletivamente ¢ pela ordem
indicada. as Normas Internacionais de Contabilidade, adoptadas ao abrigo do Regulamento (CE) n°1606/2002. do Parlamento Europeu ¢ do
Conselho de 19 de julho. ¢ as Normas Internacionais de Contabilidade (JAS) ¢ Normas Intemacionais de Relato Financeiro (IFRS).
emitidas pelo IASB, e respectivas interpretagdes SIC-IFRIC.

ia

Indicagdio e comentirio das contas do Balango e da demonstragdo dos resultados cujos conteddos niio sejom compardveis com os
do exercicio anterior. '

As quantias relativas ao periodo lindo em 31 de dezembro de 20235, incluidas nas presentes demonstragdes financeiras para
eleitos comparativos, estdo apresentadas em conformidade com o modelo resultante das alteragdes introduzidas pelos diplomas legais
emitidos no dmbito do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do. deduzido das correspondentes depreciagdes e das
perdas por imparidades acumuladas.

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragdo significativa da vida atil ou da quantia residual de um activo, ¢ revista
a depreciagio desse activo de forma prospectiva para reflectir as novas expectativas.

Os dispéndios com repara¢io que ndio aumentem a vida til dos activos nem resuliem em melhorias significativas nos elementos
dos activos fixos tangiveis sdo registados como gasto de periodo em que incorridos.'Os 'dispéndios com inspecgdo e conservagio dos
activos sdo registados como gastos. e

As depreciagdes sdo calculadas. apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados. pelo métode da linha recta
em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupoe de bens. A Adminisiragie da empresa entende que as taxas
constantes do DR 25/2009 sdo adequadas para reflectir o periodo de vida atil estimado, utilizando em 2025 as taxas mdaximas deste
normativo.

As mais ou menos valias resultantes da alienaglio ou abate do activo fixo tangivel sio determinadas como a diferenga entre o

prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados was rubricas
“QOutros rendimentos e ganhos™ ou “"Outros gastos e perdas™.
OUTRAS POLIiTICAS CONTABILISTICAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade a partir dos registos contabilisticos da entidade.




e

4 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:

DESCRICAO Saldo inicial ~ Reavalinglo  Aumentos Alienncdes i Saldo
abates Flinal
Terrenos ¢ recursos naturais 0.00 \ 000 000
Edificios ¢ onutras construgdes 0.00 .00 0.00
Equipamento bdsico 40,077.26 000 J0,077.26
Equipamento de transporte 15.000.00 .00 15,000.00
Equipamento administrativo 57.064.22 0.00 57,064 22
Omitros activos fixos tangiveis 1,702.34 3498 88 0.00 3.201.22
Depreciagdes acumuladas -100,957.51 <6,125 08 1,005.85 -106,076.74
Perdas por imparidade acumuladas
Totnl 12,886.31 0.00 -2,626.20 0.00 1,005.85 11,265.96

4.1 < Divulgagdes sobre activos fixos tangiveis:
a) Bases de mensuragdo usadas para determinar a quantia escriturada bruta;

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respectivas depreciagoes acumuladas ¢ de
perdas por imparidade acumuladas

b) Métodos de depreciacdo usados,

As depreciagdes foram efectuadas pelo método da linha recta (quotas constantes).
¢} Vidas iueis ou as taxas de depreciagdo usadas;

As vidas titeis foram determinadas de acordo com a expectativa da afectagdo do desempenho.

As depreciagdes do activo fixo tangivel sdo calenladas segundo o método da linha recta, por duodécimos, tendo sido utilizadas em
2024 as taxas maximas permitidas pelo Decreto Regulamentar 25/:2009.

5 — BENS DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL:
Nio aplicavel

6—ACTIVOS INTANGIVEIS:
Nao aplicavel

7 - INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Nio aplicavel

8 - FUNDADORES/BENEMERTOS/PATROC. / DOADORES/ASSOC./MEMBROS:
Nao aplicavel

9 — OUTROS CREDITOS E ACTIVOS NAO CORRENTES:
Nio aplicdvel

10 - INVENTARIOS:
Nio aplicdvel

11 - CREDITOS E RECEBER:

Nio aplicavel




12 - ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES:

DESCRICAO 2025 2024
Adiamamentos Fornecedores 6,854 30 .00
Tolnl 6,854.30 0,08
13 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS:
Nio aplicivel
14— FUNDADORES/BENEMERTOS/PATROC. / DOADORES/ASSOC./MEMBROS:
DESCRICAO 2025 2024
Federagoes e Confederagdes 6,300.00 27,800.00
Clubes e Agentes Desportivos 75.529 61 78.756.73
Clubes ¢ Agemtes Desportivos Cobr Dinidosa
Total 81,829.61 116,556.73
15 - DIFERIMENTOS:
GASTOS A RECONHECER 2025 2024
Seguros 4,240.35 2,402 09
Rendas 1.325.00 899.95
Total 5,565.38 3,302.04
16 - OUTROS ACTIVOS CORRENTES:
DESCRICAO 2025 2024
Ouiros devedores ¢ credores 1.825.00 26,396.65
Fornecedores 3.532.49
Total 1,825.00 29,929,14
17 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS:
PESCRICAO 2025 2024
Caixa 674.55 1,738 84
Depdsitos & ordem 33,694 .05 62,327 43
QOutros depdsitos bancarios 000 000
Total 34,368.60 64,066.27
Ver em anexo o mapa da Demonstragio de Fluxos de Caixa
18 - FUNDOS:
19 - EXCEDENTES TECNICOS:
20 - RESERVAS:
21 - RESULTADOS TRANSITADOS:
FEDERACAO PORTUGUESA DE BILHAR
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22 - EXCEDENTES DE REVALORIZACAO: WL\

23 - AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS:

24 - FUNDOS PATRIMONIAIS:

Ano Afectacdo do  Distribuigio  Varingdes do Auno
APITAIS PROPRI
= AlS PROPRIOS 2024 Resultado lucros/divid. exercicio 2025
Fundos 9.413.55 941355
Reservas
Resultados Transitados 164.428.62 -86.351.48 7807714

Afustamentos em Activos Financeiros
Excedentes de Reav. de activos fixos tangiveis e itangiveis:

Reavaliagdes decorrentes de diplomas legars aon
Outros excedentes 000
QOutras variagdes do Capual Proprio 99.76 9976
Resultado Liguido do Periodo -86,351 48 86,351 48 33.654.12 3565412

Totl 87,590.45 0.00 0.00 35,654.12 123.244.57

25 - PROVISOES:
Nio aplicavel

26 - PROVISOES ESPECIFICAS:
Nio aplicivel

27 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS:
Nio aplicavel

28 — OUTRAS DiVIDAS A PAGAR:
Nio aplicivel

29 - FORNECEDORES:

DESCRICAQ 2025 2024

Fornecedores c'c 3.111.59 113,215.16
Total 541159 113,215.16

30 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS:

DESCRICAO 2025 2024
242 - Retengdo de impostos sobre rendimentos 228.00 882,53
243 - Imposto sobre o valor acrescentado 7.13 29837
245 - Comribui¢des p/ a Seguranga Social 81785 81785

248 - Qutras tribmagdes
* nido existem dividus vencldas

Total 1,052.98 1.998.75
31 - FUNDADORES/BENEMERTOS/PATROC. / DOADORES/ASSOC./MEMBROS:
Nio aplicivel

32 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS:

FEDERACAO PORTUGUESA DE BILHAR
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DESCRICAO 2025 2024 W L\
251 - Finnncinmentos obtidos - Correnie
2511 - Empréstimos bancdrios 11599 20559
2513 -Locagdes Financeiras
Tatal 115,99 205,59
33 - DIFERIMENTOS:
Nio aplicavel
34 - OUTROS PASSIVOS CORRENTES:
DESCRICAO 2025 2024
Credores por Acréscimos de Gastos 3.003.69 300369
Outros Devedores e Credores 7.500 00 10,416 85
QOutros 1.680.00 31000
Total 12,183.69  13,730.54
35 - VENDAS: %
Nio aplicavel
36 - SERVICOS PRESTADOS:
DESCRICAO 2025 2024
Servigos prestados 33049788 49449107
0.00 aon
Total 330497.88  494,491.07
37 -SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO:
DESCRICAQ 2025 2024
Subsidios 159,038 69 200,313.51
000 000
Total 159,038.69  204),313.51

38— VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO:

Nio aplicdvel

39 - TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE:

Nio aplicdvel

40 - CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS:

Ndo aplicdvel

41 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:

FEDERACAQ PORTUGUESA DE BILHAR




Descrigdo 2025 2024
Fornecimentos e Servigos Extermnos 36291378 778476 18
0.00
Total 362,913.78 778,476.18

42 - GASTOS COM O PESSOAL:

MA

DESCRICAQ 2025 2024
Remuneragdes do pessoal 18,554 00 18,245.94
Encargos sobre remunera¢des 3,833.78 3.833.78
Seguros de acidentes de trabatho e doengas profissionats 22444 22288
Qutros gastos com pessoal 86.87 000
Total 22,699.09 22,302.60

A associagiio tem uma pessoa ao servigo.

A associnciio reconheceu o valor de 3.003,69 € na sua conta de Credores por Acréscimo de Gastos a titulo de direitos

adquiridos relatives a estimativa de férins e subsidio de férias de ano 2025 a pagar em 2026.

43 - IMPARIDADES DE INVENTARIO (PERDAS/REVERSOES):

Nio aplicavel

44 - IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES:

Nio aplicavel
45 - PROVISOES (AUMENTOS/REDUGOQES):
Nio aplicivel
46 — PROVISOES ESPECIFICAS (AUMENTOS / REDUCOES):
No aplicavel
47 - OUTRAS IMPARIDADES (PERDAS / REVERSOES):
Nio aplicavel
48 — AUMENTOS / REDUCOES DE JUSTO VALOR:
Nio aplicavel

49 — OUTROS RENDIMENTOS:

DESCRICAO 2025 2024
Outros rendimentos 1,006.56 39,993.75
Tota) 1,006.56 39,993.75

FERERACAC PORTUGUESA DE BILHAR
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50 - OUTROS GASTOS: 0" L\

DESCRICAQ 2025 2024
Outros gastos 63,151.06 12,626 88
Total 63,15L.06 12,626.88

51 - GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO:

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 2025 2024
Edificios e Outras Construgdes 0.00 0.00
Equipamento Bdsico 1.465.40 141294
Equipamento de Transporte 3,750.00 3,750.00
Equipamento Administrativo 511.80 1.874.27
Outros Activos Fixos Tangiveis 397.88 200 00
Tetal 6,125.08 723121

52 - JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS:
Nio aplicivel

53 = JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS:

DESCRICAO 2025 2024
Juros suportados 000 50698
Total 0.00 506.98

54— IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO:

Nio aplicavel
55 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO:

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissio pela diregio a 11 de junho de 2026, Os associados podem
alterar estas demonstragdes financeiras na Assembleia Geral de aprovagdo de contas.

Ap6s a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que atetem o valor dos ativos e passivos.

56 - DiVIDAS AO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS:

De acordo com o art. 2° do DL 534/80 de 7 de novembro. declara-se que ndo existem dividas em mora ao estado e outros

entes publicos.

Mais declaramos que, de acordo com o n°1 do art.” 21 do DL 411/91 de 17 de outubro, no hi débitos em mora & Seguranga
Social e niio hd acordos de pagamento celebrados com essa entidade.

Sdo Jodg/da Madeira, ! | de junho de 2026.

O CONTABI
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Instituigdo de Utilidade Publica
Instituigdo de Utilidade Publica Desportiva
Membro do Comité Olimpico de Portugal
Membro da Confederagdo do Desporto de Portugal
Membro da Confédération Européenne deBillard
Membro da Union Mondiale de Billard
Membro da European Pocket Billiard Federation
Membro da European Billiards and Snooker Association

PARECER DO CONSELHO FISCAL

DA FEDERACAO PORTUGUESA DE BILHAR

De acordo com a disposicdo estatutaria e demais legislacdo aplicavel, vimos apresentar o Parecer
sobre os documentos de presta¢do de contas pela Dire¢do da Federagdo Portuguesa de Bilhar,
referente ao periodo de 2025.

Ao longo do ano foi-nos possivel observar o esfor¢o desenvolvido pela Direcao para boa resolucdo
de todos os problemas, bem como para o desenvolvimento do seu funcionamento, de quem
recebemos a melhor colaboracio e esclarecimentos solicitados.

As demais pecas contabilisticas encontram-se elaborados de harmonia com os preceitos legais,
estatutarios e regulamentares aplicaveis, demonstrando a evolucdo da Federacdo. Procedemos a
verificacdo e analise da documentagao contabilistica e analisamos as demais pecas contabilisticas
apresentadas pela Direc¢do, sendo o Balanco, Demonstracao e Anexo aos mesmos, bem como, a
Demonstracdo das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais e Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Face ao que antecede e tendo em conta os considerandos acima descritos, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatério e Contas apresentados pela Direcdo da Federagdo
Portuguesa de Bilhar referentes ao periodo de 2025; e

b) Seja dado um voto de apreco a Direcdo e pessoal da Federacdo, bem como aos seus
restantes colaboradores e aos atletas pela forma como souberam prestigiar e honrar o
nome da Federacao Portuguesa de Bilhar.

c) Lisboa, 23 de junho de 2026.

Assinado por: Maria Graciela Gongalves Martins
Num. de Identificacdo: 10266351
Data: 2026.06.23 14:38:12+01'00'

Pelo Conselho Fiscal:

Presidente:
E CHAVE MOVEL
o900
Federacao Portuguesa de Bilhar Tel: 211930 108
Avenida Joao XXI, 43, 19 Dto. Fax: 211 928 947

1000-299 LISBOA email: federacaoportuguesabilharfdgmail.com WWW & f p b i lh a r- p t
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Federacao Portuguesa de Bilhar,
que compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2025 (que evidencia um total de
141.708,82 euros e um total de fundos patrimoniais de 123.244,57 euros, incluindo um
resultado liquido de 35.654,12 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de caixa

relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragoes financeiras que incluem um

resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira de Federagao Portuguesa
de Bilhar em 31 de Dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo.

Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

DANIEL GONCALVES DIAS
NIF 217504400 | Inscrito na lista de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 1583 e na CMVM sob o n° 20161193

Rua Monte dos Burgos, 482 / 4° Andar Sala Q / 4250-311 Porto
Tel.: +351228 306 604 TIm.: +351 934 644 221 E-mail: dgdias@gmail.com
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdao pelas
demonstracgoes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacao Contabilistica

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

O orgdo de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagao

da informagdo financeira da entidade

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido.

Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando
exista.

As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos

utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

DANIEL GONCALVES DIAS
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcao material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacOes feitas pelo 6rgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre
a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.

Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso
essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido.

As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.

Porém, acontecimentos ou condicbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstragoes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e
os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagcdo da concordancia da informacdo constante

do relatoério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor
e a informagao nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, nao identificamos
incorregdes materiais.

Porto. 25 de junho de 2026

Assinado por: Daniel Gongalves Dias
Num. de Identificagao: 10984674
Data: 2026.06.25 11:14:29+01'00'

Daniel Gongalves Dias
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